
>ĞŐŐŝĂŵŽ�ůĂ��ŝďďŝĂ 

͞^Ğ�ǀŽŝ�ǀĞĚĞƐƚĞ�ůĂ�ŵŝĂ��ŝďďŝĂ͕�ĨŽƌƐĞ�ŶŽŶ�ƐĞ�
ƐĂƌĞƐƚĞ�ĂīĂƩŽ�ĐŽůƉŝƟ͘��ŝƌĞƐƚĞ͗�ͨ�ŽƐĂ͍�YƵĞͲ
ƐƚĂ�ğ�ůĂ�ďŝďďŝĂ�ĚĞů�WĂƉĂ͍�hŶ�ůŝďƌŽ�ĐŽƐŞ�ǀĞĐͲ
ĐŚŝŽ͕�ĐŽƐŞ�ƐĐŝƵƉĂƚŽ͊ͩ͘�WŽƚƌĞƐƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƌĞŐĂͲ
ůĂƌŵĞŶĞ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ͕�ŵĂŐĂƌŝ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ĚĂ�
ϭϬϬϬ�ĞƵƌŽ͗�ŶŽ͕�ŶŽŶ�ůĂ�ǀŽƌƌĞŝ͘��ŵŽ�ůĂ�ŵŝĂ�
ǀĞĐĐŚŝĂ�ďŝďďŝĂ͕�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ�
ŵĞƚă�ĚĞůůĂ�ŵŝĂ�ǀŝƚĂ͘�,Ă�ǀŝƐƚŽ�ůĂ�ŵŝĂ�ŐŝŽŝĂ͕�ğ�
ƐƚĂƚĂ�ďĂŐŶĂƚĂ�ĚĂůůĞ�ŵŝĞ�ůĂĐƌŝŵĞ͗�ğ�ŝů�ŵŝŽ�
ŝŶĞƐƟŵĂďŝůĞ�ƚĞƐŽƌŽ͘�sŝǀŽ�Ěŝ�ůĞŝ�Ğ�ƉĞƌ�ŶŝĞŶƚĞ�Ăů�
ŵŽŶĚŽ�ůĂ�ĚĂƌĞŝ�ǀŝĂ͙��ǀĞƚĞ�ƚƌĂ�ůĞ�ŵĂŶŝ�ƋƵĂůͲ
ĐŽƐĂ�Ěŝ�ĚŝǀŝŶŽ͗�ƵŶ�ůŝďƌŽ�ĐŽŵĞ�ĨƵŽĐŽ͕�ƵŶ�ůŝďƌŽ�
ŶĞů�ƋƵĂůĞ��ŝŽ�ƉĂƌůĂ͘�WĞƌĐŝž�ƌŝĐŽƌĚĂƚĞǀŝ͗�ůĂ�
�ŝďďŝĂ�ŶŽŶ�ğ�ĨĂƩĂ�ĚĂ�ŵĞƩĞƌĞ�ƐƵ�Ěŝ�ƵŶŽ�
ƐĐĂīĂůĞ͕�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ğ�ĨĂƩĂ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĞŶƵƚĂ�
ŝŶ�ŵĂŶŽ͕�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ůĞƩĂ�ƐƉĞƐƐŽ͕�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌͲ
ŶŽ͕�ƐŝĂ�ĚĂ�ƐŽůŝ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĂ͘�DĂŐĂƌŝ�
Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ͕�ŝŵŵĞƌƐŝ�ŶĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ͕�ŶĞů�ďŽƐĐŽ͕�
ŝŶ�ƌŝǀĂ�Ăů�ŵĂƌĞ͕�ůĂ�ƐĞƌĂ�Ăů�ůƵŵĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĂŶĚĞͲ
ůĂ͙�ĨĂƌĞƚĞ�ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƉŽƚĞŶƚĞ�Ğ�ƐĐŽŶǀŽůͲ
ŐĞŶƚĞ͘�sŽŐůŝŽ�ĐŽŶĮĚĂƌǀŝ�ĐŽŵĞ�ůĞŐŐŽ�ůĂ�ŵŝĂ�
ǀĞĐĐŚŝĂ��ŝďďŝĂ͗�ƐƉĞƐƐŽ�ůĂ�ƉƌĞŶĚŽ͕�ůĂ�ůĞŐŐŽ�
ƉĞƌ�ƵŶ�ƉŽ͕͛�ƉŽŝ�ůĂ�ŵĞƩŽ�ŝŶ�ĚŝƐƉĂƌƚĞ�Ğ�ŵŝ�ůĂͲ
ƐĐŝŽ�ŐƵĂƌĚĂƌĞ�ĚĂů�^ŝŐŶŽƌĞ͘�EŽŶ�ƐŽŶŽ�ŝŽ�Ă�
ŐƵĂƌĚĂƌĞ�>Ƶŝ͕�ŵĂ�>Ƶŝ�ŐƵĂƌĚĂ�ŵĞ͗��ŝŽ�ğ�ĚĂǀͲ
ǀĞƌŽ�ůŞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘��ŽƐŞ�ŵŝ�ůĂƐĐŝŽ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ĚĂ�
>Ƶŝ�Ğ�ƐĞŶƚŽ—Ğ�ŶŽŶ�ğ�ĐĞƌƚŽ�ƐĞŶƟŵĞŶƚĂůŝͲ
ƐŵŽ—͕�ƉĞƌĐĞƉŝƐĐŽ�ŶĞů�Ɖŝƶ�ƉƌŽĨŽŶĚŽ�Đŝž�ĐŚĞ�ŝů�
^ŝŐŶŽƌĞ�ŵŝ�ĚŝĐĞ͘���ǀŽůƚĞ�ŶŽŶ�ƉĂƌůĂ͗�ĂůůŽƌĂ�

ŶŽŶ�ƐĞŶƚŽ�ŶŝĞŶƚĞ͕�ƐŽůŽ�ǀƵŽƚŽ͕�ǀƵŽƚŽ͕�ǀƵŽƚŽ͙�
DĂ͕�ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕�ƌŝŵĂŶŐŽ�ůă�Ğ�ůŽ�ĂƩĞŶĚŽ�ĐŽƐŞ͕�
ůĞŐŐĞŶĚŽ�Ğ�ƉƌĞŐĂŶĚŽ͘�WƌĞŐŽ�ƐĞĚƵƚŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�
ŵŝ�ĨĂ�ŵĂůĞ�ƐƚĂƌĞ�ŝŶ�ŐŝŶŽĐĐŚŝŽ͘�dĂůǀŽůƚĂ�ƉƌĞͲ
ŐĂŶĚŽ�ƉĞƌƐŝŶŽ�ŵŝ�ĂĚĚŽƌŵĞŶƚŽ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ĨĂ�
ŶŝĞŶƚĞ͗�ƐŽŶŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ĮŐůŝŽ�ǀŝĐŝŶŽ�Ă�ƐƵŽ�ƉĂͲ
ĚƌĞ͕�Ğ�ƋƵĞƐƚŽ�ğ�Đŝž�ĐŚĞ�ĐŽŶƚĂ͘�sŽůĞƚĞ�ĨĂƌŵŝ�
ĨĞůŝĐĞ͍�>ĞŐŐĞƚĞ�ůĂ��ŝďďŝĂ͘͟�^ĐƌŝǀĞ�ƉĂƉĂ�&ƌĂŶͲ
ĐĞƐĐŽ�ŝŶ�ƵŶ͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ��ŝďďŝĂ͕�ƉĞƌ�ŝ�
ŐŝŽǀĂŶŝ͘ 

�Őůŝ͕�Đŝ�ƉĂƌůĂ͕�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͖�ĚĞů�ƐƵŽ�
ǀŝƐƐƵƚŽ͖�ĚĞů�ƐƵŽ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ͖�ŝů�ƉƌŝŵĂ͕�ƉĞƌ�
ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘��ŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ŝŶ�ďƌŝͲ
ĐŝŽůĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ŝŶƟŵŝƚă͕�ƋƵĞůůĂ�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ůĂ�
ƐƵĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĂ�ĚŝƌĞ�Ğ�ĚĂ�
ƚĞƐƟŵŽŶŝĂƌĞ͘�^ĞŵďƌĂ�ŝŶĐƌĞĚŝďŝůĞ�ŵĂ�ŽŐŐŝ�
ĂďďŝĂŵŽ�ƋƵĂƐŝ�ƉĂƵƌĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐƌŝƐƟĂŶŝ�ĂŶͲ
ĐŚĞ�ŝŶ�ĐŚŝĞƐĂ͖�ŶĞů�ĨĂƌĞ�ďĞŶĞ�ŝů�^ĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ�
�ƌŽĐĞ�Ğ�Ěŝ�ĚŝƌĞ�ĐŽŶ�ĮĞƌĞǌǌĂ�ůĞ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĞ�Ğ�ůĞ�
ǀĞƌŝƚă�ĚĞůůĂ�ĨĞĚĞ͘���ďĞůůŽ�ƐĞŶƟƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ĂŶͲ
ĐŚĞ�ůƵŝ͕�ĨĂĐĐŝĂ�ĨĂƟĐĂ�Ă�ĨĂƌĞ�ƋƵĞŝ�ŐĞƐƟ�ƚĂŶƚŽ�
ƋƵŽƟĚŝĂŶŝ͕�ĞƐƐŝ�ƐǀĞůĂŶŽ�ůĂ�ƐƵĂ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ƵŵĂŶŝƚă͕�ĞƐƐĂ�ƐƚĞƐƐĂ�Đŝ�ĂĐĐŽŵƵŶĂ�Ğ�Đŝ�
ƌĞŶĚĞ�ƚƵƫ�ĨƌĂƚĞůůŝ͘�>Ž�ƐƚĞƐƐŽ�'ĞƐƶ�ŚĂ�ǀŽůƵƚŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶŽ�Ěŝ�ŶŽŝ�Ğ�ĐŽŶ�ŶŽŝ͘�YƵĞƐƟ�ƐŽŶŽ�ŝ�
ŐŝŽƌŶŝ�ĚĞŝ�^ĂŶƟ�Ğ�ĚĞŝ��ĞĨƵŶƟ͖�ĞƐƐŝ�ŚĂŶŶŽ�
ƐĂƉƵƚŽ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�ǀŝƚĂ�ƵŶ�^ĞŐŶŽ͕�ŝŶ�ƵŶ�
ŐĞƐƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ͕�Ěŝ�dĞƐƟŵŽŶŝĂŶǌĂ�Ğ�
Ěŝ��ŵŽƌĞ͘ 

&ƌ͘�^ƚĞĨĂŶŽ�DĂƌŝĂ��� 

KƌĂƌŝŽ�^^͘DĞƐƐĞ� 
;ŝů�>ƵŶĞĚŝ�ůĂ��ŚŝĞƐĂ�ğ��,/h^�Ϳ 
&ĞƌŝĂůŝ�͗�ϳ͘ϬϬ͖�ϭϴ͘ϯϬ 

&ĞƐƟǀŽ͗�ϴ͘ϬϬ͖�ϵ͘ϯϬ͖�ϭϭ͘ϬϬ͖�ϭϴ͘ϯϬ 

WĂƌƌŽĐŚŝĂ�^͘&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�Ě͛�ƐƐŝƐŝ 
dĞů�Ğ�&Ăǆ͘�ϬϱϮϰ͘�ϱϮ͘ϱϳ͘ϲϲͬ�ϱϮ͘ϮϬ͘ϯϱ 
&ƌ͘�^ƚĞĨĂŶŽ͕�ƉĂƌƌŽĐŽͲ
ĐĞůů͘ϯϯϭ͘Ϯϳ͘ϱϯ͘ϯϯϴ 
 

EŽǀĞŵďƌĞ 

ϮϬϭϴ 

ϭ 

�ǀǀŝƐŝ͗ 

-��ŽŵĞŶŝĐĂ�ϰ͘y/͘ϮϬϭϴ͕���dd�^/DK��ƌŝƐƚŽĨĞƌ�>ĞŽŶĂƌĚŽ��ŝŽůǌŝ͕�ŽƌĞ�ϭϲ͕ϬϬ 

-�ZŝƉƌĞŶĚĞ�ĐŽŶ�EŽǀĞŵďƌĞ͕�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ŝů�ŵĂƌƚĞĚŞ͗�͞'ĞƐƶ�ƚƌĂ�ŶŽŝ͟ 

;ϭϯ͘y/�����ϮϬ͘y/�����Ϯϳ͘y/Ϳ 

-�^ĂďĂƚŽ�ϭϬ͘y/͘ϮϬϭϴ�>��KZ�dKZ/K��Z��d/sK�;ϭϲ͕ϭϱ-ϭϳ͕ϯϬͿ� 

^ĂůŽŶĞ�^͘�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ 

-��ŽŵĞŶŝĐĂ�ϭϭ͘y/͘ϮϬϭϴ�/^�Z/�/KE����d��hD�E�dK�ĂůůĂ��KE&�ZD��/KE� 
 

-�DĞƌĐŽůĞĚŞ�ϭϰ͘y/͘ϮϬϭϴ͕�ŽƌĞ�ϮϬ͕ϬϬ���/E�KEdZK���d��,/^d/͕�^ĂůĂ�sĞƌĚĞ 
 

-�DĞƌĐŽůĞĚŞ�ϭϰ͘y/͘ϮϬϭϴ͕�ŽƌĞ�ϮϬ͕ϰϱ���^�DW>/��D�Ed��&Z�E��^�K 
 

-�^ĂďĂƚŽ�ϭϲ͘y/͘ϮϬϭϴ����h��'/KZE/�D/^^/KE�Z/� 

-��ŽŵĞŶŝĐĂ�ϭϴ͘y/͘ϮϬϭϴ�WZ�E�K�D/^^/KE�Z/K͕�ŽƌĞ�ϭϮ͘ϯϬ͕�WƌĞƐƐŽ�ŝů�
^ĂůŽŶĞ�^͘�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ͕�;ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ăů��ŝƌĐŽůŽ��E^W/�Ž�ĚĂů�WĂƌƌŽĐŽͿ 

-��ŽŵĞŶŝĐĂ�ϭϲ��ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝ�Ěŝ�DĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�;ϭ͕�ϱ͕�ϭϬ͕�ϭϱ͕�
ϮϬ͕�Ϯϱ͕�ϯϬ͕�ϯϱ͕�ϰϬ͕�ϰϱ͕�ϱϬ͕�ϱϱ͕�ϲϬ͕�ϲϭ͕�ϲϮ͕�ϲϯ͕�ϲϰ͕�ĞĐĐ͙Ϳ�^ĂŶƚĂ�DĞƐƐĂ�ϭϴ͘ϯϬ͕�ƐĞŐƵŝͲ
ƌă�ĐĞŶĂ�ŶĞů�^ĂůŽŶĞ�^͘�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�;ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ƉĂƌƌŽĐŽͿ 

-��ŽŵĞŶŝĐĂ�Ϯ��ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕��K>��EK͕�ĂůůĂ�ƐĐŽƉĞƌƚĂ�ĚĞŝ�͞DĞƌĐĂƟŶŝ�Ěŝ�EĂƚĂůĞ͟ 

-�^ĂďĂƚŽ�ϴ��ŝĐĞŵďƌĞ�WZ�E�K���>>͛/DD��K>�d�͕�ŽƌĞ�ϭϮ͕ϯϬ�^ĂůŽŶĞ�^͘�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ 

-�^ĂďĂƚŽ�ϴ��ŝĐĞŵďƌĞ͕�ŽƌĞ�ϭϱ͕ϬϬ�dKD�K>��ƉĞƌ�ŐƌĂŶĚŝ�Ğ�ƉŝĐĐŽůŝ 

 



�ĞŶƚƌŽ�ĚĞůůĂ��ŽŵĞŶŝĐĂ�ƐĂƌă�ůĂ�DĞƐƐĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă�;ϭϭ͕ϬϬͿ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƚĂ�ĚŽ�
ƵŶĂ�ŵĂƫŶĂƚĂ�ĂƐƐŝĞŵĞ͖�ĐƵůŵŝŶĞƌă�ŶĞů�WZ�E�K�D/^^/KE�Z/K͕�ŶĞů�^ĂůŽŶĞ�^͘�
&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�ĂůůĞ�;ϭϮ͕ϯϬͿ͕�ĞƐƐŽ�Đŝ�ƉŽƌƚĞƌă�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ͕�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝͲ
ǀŝƐŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƐĐĂŵďŝŽ͘��ŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�ƵŶ�ƉĂƐƚŽ�ĂƐƐŝĞŵĞ�Ğ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂƌĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ�
ďĞůůĞ�ğ�ƌĞŶĚĞƌĞ��ƵĐĂƌŝƐƟĐĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝƚĂ͖�ƌŝƵƐĐŝƌĞ�Ă�ƌĞƐƟƚƵŝƌĞ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂͲ
ŵŽ͕�ĐŽŵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ͘�^Ăƌă�ƵŶĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�&�Z��
>��EK^dZ��W�Zd�͕�ƉĞƌ�ŝŶĐŽŵŝŶĐŝĂƌĞ�Ă�ĐĂŵďŝĂƌĞ�ŝĚĞĂ͗�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ğ�ĐŚĞ�
ƐŝĂŵŽ��,/�D�d/�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ğ�ĂƉƌŝƌĞ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ĐƵŽƌĞ�ĂůůĂ�^ƵĂ�sŝƚĂ�ŝŶ�ŶŽŝ͘ 

>Ă�ŶŽƐƚƌĂ�WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ�Ěŝ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐĞͲ
ƐĐŽ͕�ŝŶ�&ŝĚĞŶǌĂ͕�ğ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�Ă�ǀŝǀĞƌĞ�
ƵŶĂ��h��'/KZE/�ĐŽŶ�ƵŶŽ�^ƉŝƌŝƚŽ�
ƚƵƩŽ�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝŽ͘�^ŝ�ƐŽŶŽ�ƉĞŶƐĂƟ�
ĚƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĂƉƌŝƌĞ�ŝů�Ɖŝƶ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ğ�ŝů�ĐŽŶĐĞƩŽ�
ĚĞůůĂ�͞DŝƐƐŝŽŶĞ͘͟�^ƉĞƐƐŽ�ƉĞŶƐŝĂŵŽ�Ğ�
ƌŝůĞŐŚŝĂŵŽ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ăŝ�ƉŽƉŽůŝ�ĚĞů�
dĞƌǌŽ�DŽŶĚŽ͕�ŵĂ�ğ�ŐŝƵŶƚŽ�ŝů�ŵŽͲ
ŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐŽŵŝŶĐŝĂƌĞ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�
ƋƵĞƐƚĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕�ŶŽŶ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ƉƌŽͲ
ďůĞŵĂ�ĐŚĞ�ƚŽĐĐŚŝ�ƐŽůŽ�ĂůĐƵŶŝ͕�ŵĂ�ĐŚĞ�
ƐŝĂ�ů͛ŝĚĞŶƟƚă�ƐƚĞƐƐĂ͕�ĚĞůůĂ��ŚŝĞƐĂ�͘�
YƵĂŶĚŽ�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ͕�ŶĞů�sĂŶŐĞůŽ�Ěŝ�
DĂƌĐŽ͕�ŝŶǀŝĂ�ŝ�ƐƵŽŝ��ŝƐĐĞƉŽůŝ�ĂĚ�
ĞǀĂŶŐĞůŝǌǌĂƌĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ŐĞŶƟ�;DĐ�ϭϲ͕�
ϭϱ-ϮϬͿ͕�Đŝ�ƐǀĞůĂ�ƋƵĂůĞ�ƐŝĂ�ŝů�ƐƵŽ�WƌŽͲ
ŐĞƩŽ͗�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ƉŽƉŽůŝ�ƐŝĂ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚĂ�
ůĂ�ďƵŽŶĂ�ŶŽǀĞůůĂ͘�/ů�s�E'�>K͘�YƵĞͲ
ƐƚĂ�WĂƌŽůĂ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ŶĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�
ŵĂŶŝ͕�ğ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƚĞƐŽƌŽ͕�ĞĚ�
ğ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŚĞ�ƐĂƉƉŝĂŵŽ�ĐŽŵĞ�
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌůŽ�Ğ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƌůŽ͘�>Ă�DŝƐͲ
ƐŝŽŶĞ�ĂůůŽƌĂ�ğ�ƉĂƌůĂƌĞ�Ěŝ�'ĞƐƶ͕�ğ�ĂŶͲ

ŶƵŶĐŝĂƌĞ�ƚƵƩŽ�Đŝž�ĐŚĞ�Ěŝ�ďĞůůŽ�ŚĂ�
ĨĂƩŽ�Ğ�ƐƚĂ�ĨĂĐĞŶĚŽ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝƚĂ͕�
ŶŽŶ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶĚŝ�ƉĂƌŽůĞ͕�ŵĂ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƐĞŵƉůŝĐŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�ƐŽƌƌŝƐŽ�Ğ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĂͲ

ƌĞǌǌĂ͘�^ŝ�ğ�ƉĞŶƐĂƚŽ�Ěŝ�ƌŝǀŽůŐĞƌĞ�ƋƵĞͲ
ƐƚĂ��,/�D�d��Ă�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͗�
Ăŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ĚĞůů͛/E/�/��/KE���Z/Ͳ
^d/�E�͕�ƋƵĞƐƟ�Ăů�ƐĂďĂƚŽ�ƉŽŵĞƌŝŐͲ
ŐŝŽ͕�ƚƌĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ�Ğ�ŐŝŽĐŚŝ�ŝŶ�ŵŽͲ
ŵĞŶƟ�Ěŝ�ĨĞƐƚĂ͖�ŶĞůůĂ�ƐĞƌĂƚĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐƚĂ�Ɖŝƶ�ĚŝƌĞƩĂ�Ăŝ�'/Ks�E/�ĂĸŶͲ
ĐŚĠ�>Ƶŝ�Đŝ�ƉŽƐƐĂ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ͗�͞/Ž�Đŝ�
ǀŽŐůŝŽ�ĞƐƐĞƌĞ͟�;/���Z�͗�ŵŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ͕�
Ěŝ�ĚŽŶ�>ŽƌĞŶǌŽ�DŝůĂŶŝͿ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ŵŝĂ�
ƐĞŵƉůŝĐŝƚă�Ğ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵŝĂ�ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ�Ɖŝƶ�
ďĞůůĂ͗�ůĂ�ŵŝĂ�'ŝŽǀŝŶĞǌǌĂ͘� 

�ƵĞ��ŐŝŽƌŶŝ��DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĂ 
^ĂďĂƚŽ�ϭϳ�Ğ��ŽŵĞŶŝĐĂ�ϭϴ�EŽǀĞŵďƌĞ 

   Gesù tra noi 
>Ă��ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ��ŽŐŵĂƟĐĂ�͞>ƵŵĞŶ�'ĞŶƟƵŵ͟�
ĚĞů��ŽŶĐŝůŝŽ�sĂƟĐĂŶŽ�//͕�Ăů�Ŷ�ϭϭ͕�Đŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�

&ĂŵŝŐůŝĂ�ĐŚĞ�ĞƐƐĂ�ğ�͞WŝĐĐŽůĂ��ŚŝĞƐĂ��ŽŵĞƐƟĐĂ͘͟ �/Ŷ�ŽƌĚŝŶĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�
ƐƉĞĐŝĂůĞ�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĞĐĐůĞƐŝĂůĞ͕�Ɛŝ�ǀƵŽůĞ�ŽīƌŝƌĞ�ƵŶ���DD/EK�ĚŽŵĞͲ
ƐƟĐŽ�Ěŝ�WƌĞŐŚŝĞƌĂ�Ğ�Ěŝ��ŽŶƚĞŵƉůĂǌŝŽŶĞ͖�ĂŝƵƚĂƟ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�'ĞͲ
Ɛƶ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞůů͛�ƐĐŽůƚŽ�ĚĞůůĂ�WĂƌŽůĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵĞŶŝĐĂ͕�Đŝ�ĂŝƵƟĂͲ
ŵŽ�Ă�ƉƌĞŐĂƌĞ͘�'ĞƐƶ�ƐĂƌă�KƐƉŝƚĞ�Ğ�WĞůůĞŐƌŝŶŽ�ŶĞůůĞ�ǀŽƐƚƌĞ�ĐĂƐĞ͕�Ğ�ƐĂͲ
ƌĞƚĞ�ǀŽŝ�ĂĚ�ŝŶǀŝƚĂƌĞ�ŝů�^ĂĐĞƌĚŽƚĞ�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂ�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ�ƉĞƌ�ƵŶ͛ŽƌĂ�Ěŝ�
ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ͕�ŶĞů�ĐĂůĚŽ�ĚĞůůĞ�ŵƵƌĂ�ĚŽŵĞƐƟĐŚĞ͘�EŽŶ�ŐƌĂŶĚŝ�ŶƵŵĞƌŝ͕�ŵĂ�
ůĂ�ƐŽůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͕�ƉĞƌ�ƌŝ-ŝŶĐŽŵŝŶĐŝĂƌĞ�Ă�ƉƌĞŐĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͘�sŝĞŶĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐƚŽ�ŝů�D�Zd��0�ƐĞƌĂ͕�ĚĂůůĞ�Ϯϭ͘ϬϬ�ĂůůĞ�ϮϮ͘ϬϬ͘��/ƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�^ĂĐƌĞƐƟĂ 

>͛ƵĸĐŝŽ��ĂƚĞĐŚŝƐƟĐŽ�WĂƌƌŽĐĐŚŝĂůĞ�ĐĞƌĐĂ�ĐĂƚĞĐŚŝƐƟ�Ğ�ĂŝƵƚŽ�ĐĂƚĞĐŚŝƐƟ͕�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ů͛/Ͳ
E/�/��/KE���Z/^d/�E�͕�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛�E/D��/KE��'/Ks�E/>�͕�ĐŚŝƵŶƋƵĞ�ĨŽƐƐĞ�ŝŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĂƚŽ͕�ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�Ăů�ƉĂƌƌŽĐŽ͘�'ƌĂǌŝĞ�ĚĞůůĂ�ǀŽƐƚƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă͘ 


