
&ĂĐĐŝĂŵŽ��ŽŵƵŶŝŽŶĞ 

'ĞƐƶ�Đŝ�ĐŚŝĞĚĞ�Ěŝ�ĨĂƌĞ��ŽŵƵŶŝŽŶĞ͕�
ƚƌĂ�ŶŽŝ�Ğ�ĐŽŝ�ĚŝƐĐĞƉŽůŝ͘�WƌŝŵĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ŵŽůƟƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂŶŝ͕�ĚĂǀĂŶƟ�ĂĚ�
ƵŶĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ĨĂŵĞ�ĮƐŝĐĂ�ĨĂƩĂ�Ăŝ�
ĚŝƐĐĞƉŽůŝ͕�'ĞƐƶ�ƉƌŽƌŽŵƉĞ�Ěŝ�ĨĂƌƐŝ�
ĞƐƐŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉĂŶĞ�ƉĞƌ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ĂƐĐŽůͲ
ƚĂŶŽ͕�ƉĞƌ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ĐŚŝĞĚŽŶŽ�ƵŶ�
ƐŽƐƚĞŶƚĂŵĞŶƚŽ�Dƚ�ϲ͕ϯϳ͘�&ĂƌƐŝ�ĐŝďŽ�
ĐƌĞĚŽ�ƐŝĂ�ƵŶ�ƌŝĐŚŝĂŵŽ�ĨŽƌƚĞ�Ă�ƉƌĞŶͲ
ĚĞƌƐŝ�ĐƵƌĂ�Ěŝ͖�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƌƐŝ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�
ǀŝƚĂ͖�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐĂŶƚŽ�Ă�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�Đŝ�
ĐŚŝĞĚŽŶŽ͖�ŵĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ǀĞƌŽ�Ğ�ƉƌŽͲ
ĨŽŶĚŽ�Ěŝ�ƋƵĞů�ďŝƐŽŐŶŽ�ĐŚĞ�ğ�ůĂ�ĨĂŵĞ�
Ğ�ůĂ�ƐĞƚĞ�ĚĞůůĂ�'ŝƵƐƟǌŝĂ�Dƚ�ϱ͕�ϲ͘��ůͲ
ůŽƌĂ�ŶŽŶ�ƵŶĂ�ǀŝƚĂ�ŝĚĞĂůĞ�ĨĂƩĂ�Ěŝ�ďĞůůĞ�
ƉĂƌŽůĞ͕�ŵĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂĐĐŽƌŐĞ�
ĚĞŝ�ƚĂŶƟ�ƐƉŝŐŽůŝ�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ͘�WĂƉĂ�&ƌĂŶͲ
ĐĞƐĐŽ�Đŝ�ƌŝĐŚŝĂŵĂ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ƌĞĂůƚă�
ƉƌŽĨŽŶĚĂ�Ğ�ǀŝƚĂůĞ͗�ͨůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŚĞ�
ǀĞĚĞ�ůĞ�ĐŽƐĞ�ĐŽŵĞ�ƐŽŶŽ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ͕�Ɛŝ�
ůĂƐĐŝĂ�ƚƌĂĮŐŐĞƌĞ�ĚĂů�ĚŽůŽƌĞ�Ğ�ƉŝĂŶŐĞ�
ŶĞů�ƐƵŽ�ĐƵŽƌĞ�ğ�ĐĂƉĂĐĞ�Ěŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞͲ
ƌĞ�ůĞ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ğ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�
ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĨĞůŝĐĞ͘�YƵĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ğ�
ĐŽŶƐŽůĂƚĂ͕�ŵĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�

'ĞƐƶ�Ğ�ŶŽŶ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͘�
�ŽƐŞ�ƉƵž�ĂǀĞƌĞ�ŝů�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǀŝͲ
ĚĞƌĞ�ůĂ�ƐŽīĞƌĞŶǌĂ�ĂůƚƌƵŝ�Ğ�ƐŵĞƩĞ�Ěŝ�
ĨƵŐŐŝƌĞ�ĚĂůůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ĚŽůŽƌŽƐĞ͘�/Ŷ�
ƚĂů�ŵŽĚŽ�ƐĐŽƉƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ŚĂ�ƐĞŶƐŽ�
ŶĞů�ƐŽĐĐŽƌƌĞƌĞ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŶĞů�ƐƵŽ�ĚŽůŽͲ
ƌĞ͕�ŶĞů�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ů͛ĂŶŐŽƐĐŝĂ�ĂůƚƌƵŝ͕�
ŶĞů�ĚĂƌĞ�ƐŽůůŝĞǀŽ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ͘�YƵĞƐƚĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ƐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ů͛ĂůƚƌŽ�ğ�ĐĂƌŶĞ�ĚĞůͲ
ůĂ�ƐƵĂ�ĐĂƌŶĞ͕�ŶŽŶ�ƚĞŵĞ�Ěŝ�ĂǀǀŝĐŝŶĂƌƐŝ�
ĮŶŽ�Ă�ƚŽĐĐĂƌĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ĨĞƌŝƚĂ͕�ŚĂ�ĐŽŵͲ
ƉĂƐƐŝŽŶĞ�ĮŶŽ�Ă�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĞ�
ĚŝƐƚĂŶǌĞ�Ɛŝ�ĂŶŶƵůůĂŶŽͩ�'ĂƵĚĞƚĞ�Ğƚ�
�ǆƐƵůƚĂƚĞ͕�ŶΣ�ϳϲ͘ 

/ů�ƉĂƉĂ�Đŝ�ƌŝĐŚŝĂŵĂ�Ă�ĨĂƌĞ�ƵŶ�ƐĂůƚŽ͕�Ěŝ�
ƐĂƉĞƌ�ĂŶĚĂƌĞ�ŽůƚƌĞ͕�Ěŝ�ŶŽŶ�ƐŽīĞƌŵĂƌͲ
Đŝ�Ăůů͛ŽŐŐŝ�Ěŝ�ƋƵĞů�ĨƌĂŵŵĞŶƚŽ�ƉŽůǀĞͲ
ƌŽƐŽ͕�ŵĂ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ƵŶ�ǀĞƌƐŽ�ƐŝĐƵƌŽ�ĐŚĞ�
Đŝ�ƉŽƌƟ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚŝĂƌŽ�Ă��ƌŝƐƚŽ͘�YƵĞͲ
ƐƚĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ğ�ůĂƐƚƌŽŶĂƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ��Ăƌŝƚă�
KƉĞƌŽƐĂ͗�ͨEŽĐŝǀŽ�Ğ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐŽ�ğ�ĂŶͲ
ĐŚĞ�ů͛ĞƌƌŽƌĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƟ�ǀŝǀŽŶŽ�ĚŝĸĚĂŶͲ
ĚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽůŽ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĮͲ
ĐŝĂůĞ͕�ŵŽŶĚĂŶŽ͕�ƐĞĐŽůĂƌŝǌǌĂƚŽ͕�ŝŵŵĂͲ
ŶĞŶƟƐƚĂ͕�ĐŽŵƵŶŝƐƚĂ͕�ƉŽƉƵůŝƐƚĂ͘� 

KƌĂƌŝŽ�^^͘DĞƐƐĞ� 
;ŝů�>ƵŶĞĚŝ�ůĂ��ŚŝĞƐĂ�ğ��,/h^�Ϳ 
&ĞƌŝĂůŝ�͗�ϳ͘ϬϬ͖�ϭϴ͘ϯϬ 

&ĞƐƟǀŽ͗�ϴ͘ϬϬ͖�ϵ͘ϯϬ͖�ϭϭ͘ϬϬ͖�ϭϴ͘ϯϬ 

WĂƌƌŽĐŚŝĂ�^͘&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�Ě͛�ƐƐŝƐŝ 
dĞů�Ğ�&Ăǆ͘�ϬϱϮϰ͘�ϱϮ͘ϱϳ͘ϲϲͬ�ϱϮ͘ϮϬ͘ϯϱ 
&ƌ͘�^ƚĞĨĂŶŽ�tĂůƚĞƌ�DĂƌŝĂ͕�ƉĂƌƌŽĐŽ
ĐĞůů͘ϯϯϭ͘Ϯϳ͘ϱϯ͘ϯϯϴ 
 

�ŝĐĞŵďƌĞ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

ϭ 

�ǀǀŝƐŝ͗ 

hE�WZ�^�W��W�Z�dhdd/�ŵŽƐƚƌĂ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞƉŝ 

EKs�E����>�E�d�>��ϲ͘ϯϬ�ŝŶ�ĐŽƌŽ͖�ϳ͘ϬϬ�^ĂŶƚĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ��ŚŝĞƐĂ 

^ĂďĂƚŽ�ϮϮ��ŝĐĞŵďƌĞ�͞s/s/�DK�/>�E�d�>�͟�ŝŶ�ĐŚŝĞƐĂ�Ăů�ƉŽƐƚŽ�ĚĞů�ĐĂƚĞĐŚŝƐŵŽ�ƵŶ�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚƌĂƌĞ�ŝů�ƐĞŶƐŽ�ĚĞů�EĂƚĂůĞ�Ğ�ƵŶ�ƉŝĐĐŽůŽ�
ŐĞƐƚŽ�ĚĂ�ƉŽƌƚĂƌĞ�ŶĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ĐĂƐĞ͖�WKZd�Z��/�'�^i�
��D�/E/�s�ZZ�EEK���E���dd/ 

>ƵŶĞĚŞ�Ϯϰ��ŝĐĞŵďƌĞ�^�Ed��D�^^���/�E�d�>��ŽƌĞ�Ϯϰ͘ϬϬ͖�ƐĞŐƵŝƌă�ŶĞů�^�>KE��^͘�
&Z�E��^�K�hE�DKD�EdK��/�
&�^d� 

DĂƌƚĞĚŞ�Ϯϱ��ŝĐĞŵďƌĞ�E�d�>����>�^/'EKZ��ŽƌĂƌŝŽ�ĨĞƐƟǀŽ 

DĞƌĐŽůĞĚŞ�Ϯϲ��ŝĐĞŵďƌĞ�^͘�^ƚĞĨĂŶŽ�ƉƌŝŵŽ�ŵĂƌƟƌĞ�ŽƌĂƌŝŽ�ĨĞƐƟǀŽ 

DĞƌĐŽůĞĚŞ�Ϯϲ��ŝĐĞŵďƌĞ�ϭϱ͘ϬϬ͕�'Z�E���dKDEK>��ƉĞƌ�ƚƵƫ͕�^ĂůŽŶĞ�^͘�&ƌĂŶĐĞͲ
ƐĐŽ 

>ƵŶĞĚŞ�ϯϭ��ŝĐĞŵďƌĞ�d����hD�/ŶƐŝĞŵĞ�Ăů�sĞƐĐŽǀŽ�KǀŝĚŝŽ͕�ŝŶ�ĐĂƩĞĚƌĂůĞ͕�ƉĞƌ�ƌŝŶͲ
ŐƌĂǌŝĂƌĞ�ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂŶŶŽ�ϮϬϭϴ�ĐŚĞ�ǀŽůŐĞ�Ăů�
ƚĞƌŵŝŶĞ 

DĂƌƚĞĚŞ�ϭ�'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϵ�^K>�EE/d��Ěŝ�DĂƌŝĂ�DĂĚƌĞ�Ěŝ��ŝŽ�ŽƌĂƌŝŽ�ĨĞƐƟǀŽ 

�ŽŶĐŝůŝŽ�Ěŝ��ĨĞƐŽ�ϭϭ�KƩŽďƌĞ�ϰϯϭ 

^ĂďĂƚŽ�ϱ�'ĞŶŶĂŝŽ�'Z�E����KE��ZdK��/�E�d�>�͕�ĐŽƌĂůĞ͗�͞�ŽƌŽ�ĚĞůůĂ��ĂƉƉĞůůĂ�
ŵƵƐŝĐĂůĞ�Ěŝ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�Ěŝ�WĂŽůĂ͕͟�Ěŝ�ZĞŐŐŝŽ��ŵŝůŝĂ�ŽƌĞ�ϮϬ͘ϯϬ͕�/E��,/�^� 

EĞŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�ŐŝŽƌŶŝ��ZZ/s�Z��s/��WK^d��ůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�ĚĞůůĂ��ĞŶĞĚŝǌŝŽŶŝ�WĂƐƋƵĂůŝ 



hŶ�ƉƌĞƐĞƉĞ�Ěŝ�ƚƵƫ͕�ƵŶ�ƉƌĞƐĞƉĞ�ƉĞƌ�ƚƵƫ 
YƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ�ǀŽƌƌĞŵŵŽ�ĂƐƐŝĞŵĞ�ĂůůĂ�ǀŽůŽŶƚă�Ěŝ�ĐŚŝ�͞ƐĞ�ůĂ�ƐĞŶƚĞ͟�Ěŝ�ĂůůĞƐƟƌĞ�
ĂƩŽƌŶŽ�Ăů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉƌĞƐĞƉĞ�Őŝƶ�ƐŽƩŽ�Ăů�ĐŽƌŽ͕�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂƌŝ�ƉƌĞƐĞƉŝ͕�Ěŝ�

ǀĂƌŝĞ�ĞƐƐĞŶǌĞ͕�ĐŚĞ�ĨĂƌĞŵŽ�ŶŽŝ͘�dĂŶƟ�ƉƌĞƐĞƉŝ�ĐŽŵĞ�ƚĂŶƚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞͲ

ƌĞ�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�Ğ�ůĞ�ŝĚĞĞ�ĚĞůůĂ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ƚƵƩĞ�ƋƵĞůůĞ�ĐŽƐĞ͕�ĐŚĞ�ƵŶ�ƐĂƉŝĞŶƚĞ�ŽĐͲ
ĐŚŝŽ͕�Őůŝ�ƐĂƉƉŝĂ�ĚĂƌĞ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĂůƚƌŽ�ĂůŝƚŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͘�YƵĞƐƚĂ�ŝĚĞĂ�ğ�ƉĞƌ�ǀĂͲ
ůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�Ğ�ĐŚĞ�ƌĞƐƚĂ�ŝŶƵƟůŝǌǌĂƚŽ͕�ŵĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�
ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�Ă�ƚƵƫ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ǀĞĚĞƌĞ�ůĂ�ďĞůůĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ĨĂŶƚĂƐŝĂ�Ěŝ�ĐŚŝ�ŚĂ�ĚĞůͲ
ůĂ�ŐŝŽŝĂ�ŝů�ƐƵŽ�ŵŽƟǀŽ�Ěŝ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�EĂƟǀŝƚă�ĚĞů�^ŝŐŶŽƌĞ͘� 

WƌŽƉŽŶŝĂŵŽ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƉŽƌƚĂƌĞ�ƵŶ�ƉƌĞƐĞƉĞ͕�Ž�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�
ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĨĂŶƚĂƐŝĂ͕�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉĂůůŝŶĞ�ĚĂ�
͞ƉŝŶ�ƉŽŶŐ͕͟ �Ăů�ĐůĂƐƐŝĐŽ�ƉƌĞƐĞƉĞ͕�ĂůůĂ�ƉĂƐƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĞ͕�Ăů�ƉŽŶŐŽ�Ğ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�
ƌĞĐƵƉĞƌŽ͘�>Ă�ĨĂŶƚĂƐŝĂ�Ğ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚă�ϭ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ϯ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƌĞŵŝĂƟ�
ŝŶƐŝĞŵĞ�Ăůů͛ŝĚĞĂ�Ɖŝƶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ϯ�Ğ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ɖŝƶ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ�ϰ͘ 

YƵĞƐƚĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĂƌĞƚĞ�ǀŽŝ�Ă�ĚĂƌůĂ͘�KŐŶŝ�ƉƌĞƐĞƉĞ�Ăǀƌă�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ğ�
ƋƵĂŶĚŽ�ǀĞƌƌĞƚĞ�Ă�ǀŝƐŝƚĂƌůŝ�ĂǀƌĞƚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ŝů�ǀŽƐƚƌŽ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͘ 

/Es/dK�K'E/�&�D/'>/��Ğ�ƚƵƫ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ǀŽůĞƐƐĞƌŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ă�ƉŽƌƚĂƌĞ�
ƵŶĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĂĐƌĂ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŵŝƐƵƌĂ�Ěŝ�ϱϬǆϱϬ�Đŵ͕�ƉĞƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶŝ�Ěŝ�ƐƉĂǌŝŽ͕�Ğ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ă�ƚƵƫ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌ�ĞƐƉŽƌƌĞ�ŝů�ƉƌŽͲ
ƉƌŝŽ�ĐĂƉŽůĂǀŽƌŽ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ĂŵŵŝƌĂƌĞ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ͘ 

WKZd�d�>/�EKE�K>dZ��/>�Ϯϯ��/��D�Z���ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĂůůĞƐƟƌĞ 

K�ůŽ�ƌĞůĂƟǀŝǌǌĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ƐĞ�Đŝ�ĨŽƐƐĞƌŽ�
ĂůƚƌĞ�ĐŽƐĞ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�Ž�ĐŽŵĞ�ƐĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƐƐĞ�ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�
ĞƟĐŽ�ƵŶĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĞƐƐŝ�ĚŝĨĞŶĚŽͲ
ŶŽ͘�>Ă�ĚŝĨĞƐĂ�ĚĞůů͛ŝŶŶŽĐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�
ğ�ŶĂƚŽ͕�ƉĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŚŝĂƌĂ͕�ĨĞƌŵĂ�Ğ�ĂƉƉĂƐƐŝŽŶĂƚĂ͕�ƉĞƌͲ
ĐŚĠ�ůŝ�ğ�ŝŶ�ŐŝŽĐŽ�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�
ƵŵĂŶĂ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ƐĂĐƌĂ͕�Ğ�ůŽ�ĞƐŝŐĞ�ů͛ĂͲ
ŵŽƌĞ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ăů�Ěŝ�ůă�ĚĞů�
ƐƵŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͘�DĂ�ƵŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ğ�ůĂ�
ǀŝƚĂ�ĚĞŝ�ƉŽǀĞƌŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�Őŝă�ŶĂƟ͕�ĐŚĞ�
Ɛŝ�ĚŝďĂƩŽŶŽ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐĞƌŝĂ͕�ŶĞůů͛ĂďͲ
ďĂŶĚŽŶŽ͕�ŶĞůů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕�ŶĞůůĂ�
ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ŶĞůů͛ĞƵƚĂŶĂƐŝĂ�ŶĂͲ
ƐĐŽƐƚĂ�ĚĞŝ�ŵĂůĂƟ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂŶǌŝĂŶŝ�ƉƌŝͲ
ǀĂƟ�Ěŝ�ĐƵƌĂ͕�ŶĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�
ƐĐŚŝĂǀŝƚƶ͕�Ğ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ƐĐĂƌƚŽ͘��
EŽŶ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝ�ƵŶ�ŝĚĞĂůĞ�Ěŝ�
ƐĂŶƟƚă�ĐŚĞ�ŝŐŶŽƌŝ�ů͛ŝŶŐŝƵƐƟǌŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞͲ
ƐƚŽ�ŵŽŶĚŽ͕�ĚŽǀĞ�ĂůĐƵŶŝ�ĨĞƐƚĞŐŐŝĂŶŽ͕�
ƐƉĞŶĚĞŶĚŽ�ĂůůĞŐƌĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ƌŝĚƵĐŽŶŽ�
ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ǀŝƚĂ�ĂůůĞ�ŶŽǀŝƚă�ĚĞů�ĐŽŶƐƵͲ
ŵŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ�Ăůƚƌŝ�ŐƵĂƌĚĂŶŽ�ƐŽůŽ�ĚĂ�
ĨƵŽƌŝ�Ğ�ŝŶƚĂŶƚŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ǀŝƚĂ�ƉĂƐƐĂ�Ğ�
ĮŶŝƐĐĞ�ŵŝƐĞƌĂŵĞŶƚĞͩ�'ĂƵĚĞƚĞ�Ğƚ�
�ǆƐƵůƚĂƚĞ͕�ŶΣ�ϭϬϭ͘�^ŝĂŵŽ�ĐŚŝĂŵĂƟ�
ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůŽƌĂ�ƵŽŵŝŶŝ�Ěŝ�ƉĂĐĞ͕�ƵŽͲ
ŵŝŶŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĂŶŽ͕�ŶĞŐůŝ�ŽĐĐŚŝ�
Ěŝ�ĐŚŝ�ŵŝ�ƐƚĂ�Ěŝ�ĨƌŽŶƚĞ�'Ŷ�Ϯ͕�Ϯϯ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝ�Ěŝ�ŐŝŽŝƌĞ�ĐŽŶ�ĐŚŝ�ŐŝŽŝƐĐĞ�Ğ�Ěŝ�
ƉŝĂŶŐĞƌĞ�ĐŽŶ�ĐŚŝ�ƉŝĂŶŐĞ��Ĩƌ�ϭ��Žƌ�
ϵ͕ϭϵ-ϮϮ͘�/ŶĐŽŵŝŶĐŝĂŵŽ�Ă�ĨĂƌĐŝ�ƉĂŶĞ�
Őůŝ�ƵŶŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ͕�ĚŝĂŵŽĐŝ�ĚĂ�ŵĂŶͲ

ŐŝĂƌĞ͕�ĨĂĐĐŝĂŵŽĐŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�>Đ�ϭϬ͕�Ϯϳ-
ϯϳ�ĂĐĐŽƌĂƟ�ĞĚ�ĂƩĞŶƟ�Ěŝ�ĐŚŝ�ĂďďŝĂͲ
ŵŽ�ǀŝĐŝŶŽ͕�Ğ�ǀĞƌŝ�ĐŽŵƉĂŐŶŝ�Ěŝ�ǀŝĂŐͲ
ŐŝŽ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉƵůůŵĂŶ͕�ĐŚĞ�ğ�ůĂ�
�ŚŝĞƐĂ͘�/ů�DŝƐƚĞƌŽ�ĐŚĞ�ƐƟĂŵŽ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂŶĚŽ�ŶĞů�dĞŵƉŽ�&ŽƌƚĞ�ĚĞůů͛�ǀǀĞŶͲ
ƚŽ͕�ğ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ĚĞůů͛�ƩĞƐĂ��-
d�E��Z�͕�ĞƐƐŽ�Đŝ�ƌŝĐŚŝĂŵĂ�Ăů�ƐĞŶƐŽ�
ĚĞů�ĨĂƌĐŝ�ĐĂƌŶĞ͕�Ěŝ�/E-��ZE�Z�/�ƉĞƌ�
ĚŝǀĞŶŝƌĞ�ŝů�^ĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ůĂ�>ƵĐĞ�
ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�Dƚ�ϱ͕�ϭϯ͕�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĂƌƚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞů�ƚĞƐƐƵƚŽ�ĐŚĞ�ǀƵŽůĞ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ğ�ĂƩĞŶƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�
ĐŚĞ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ƐĐĂƌƚĂ͕�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƌĞƐƚĂ�
ƌŝĮƵƚĂƚŽ͘�/Ž�Đŝ�ǀŽŐůŝŽ�ĞƐƐĞƌĞ͕�ǀŽŐůŝŽ�
ĚĂƌĞ�ŝů�ŵŝŽ�ƐŞ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�ĐŚĞ�
ŽŐŐŝ�'ĞƐƶ�ŵŝ�ƌŝǀŽůŐĞ͕�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�Ă�
ŵĞ͕�ĚĂŶĚŽŵŝ�ƵŶ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĐŚŝĂƌŽ�Ğ�
ĐŚŝĞĚĞŶĚŽŵŝ�ĐŚĞ�ŝŽ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ͕�ĂĐĐĂŶƚŽ�Ă�ůƵŝ͕�ĂƩƌĂǀĞƌͲ
ƐŽ�ůĞ�ŵĂŶŝ�ĚĞŝ�ƉŽǀĞƌŝ͖�ůĞ�ďƌĂĐĐŝĂ�ĚĞŝ�
ůŽŶƚĂŶŝ�Ğ�ŝ�ǀŽůƟ�ƐŽƌƌŝĚĞŶƟ�Ěŝ�ĐŚŝ�ĂǀĞͲ
ǀĂ�ƉĞƌƐŽ�ůĂ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ͘ 

&ƌ͘�^ƚĞĨĂŶŽ�DĂƌŝĂ������ 

Gesù tra noi   /^�Z/s�Z^/�ŝŶ�ƐĂĐƌĞƐƟĂ 

>͛ƵĸĐŝŽ��ĂƚĞĐŚŝƐƟĐŽ�WĂƌƌŽĐĐŚŝĂůĞ�
ĐĞƌĐĂ�ĐĂƚĞĐŚŝƐƟ�Ğ�ĂŝƵƚŽ�ĐĂƚĞĐŚŝƐƟ͕�
ƐŝĂ�ƉĞƌ�ů͛/E/�/��/KE���Z/^d/�E�͕�
ĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛�E/D��/KE��'/Ks�E/Ͳ
>�͕�ĐŚŝƵŶƋƵĞ�ĨŽƐƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕�
ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�Ăů�ƉĂƌƌŽĐŽ͘�'ƌĂǌŝĞ�ĚĞůůĂ�
ǀŽƐƚƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă͘ 


